





KIPICIIE

Kemenai emTtuxaHn YHUBEPCUTET TYJIEKTEPIH KOPBITHIHIBI aTTECTATTay ILICHOEpiHe
oTKi3imeni, Oyl KociOW MIHIETTEpHl MISHIYre TEOPHSIIBIK MaWbIHIBIKTBI, KOCIOM KBI3METTIH
HETi3ri TypJiepiHe MaWbIHIBIKTBI aHBIKTayFa JoHE Oaramayra MYMKIiHIIK Oepeni. Kemenni
€MTHXaH KaJbl KICINTIK KOHE apHaWbl JasipiIbIK MOHIEpi OOMBIHIIA HETI3T1 )KOHE MPAKTUKAJIBIK
MaHBI3JIBI CYpaKTapabl KaMTuapl. barmapiama cTyqeHTTep/i KemeHai eMTHXaHFa JaiblHaayFa
apHasirad. barmapnamara 6B04112 - «HR-MeHemxMeHT» MaMaHIBIFBIHBIH 0a3ajblK JKOHE
Oeftinmik mornepi «Ilepconanapr 6ackapy», «PexpyTunr», «llepcoHanapl OKBITY KOHE JaMBITY»
OOMBIHIIIA HETI3T1 OeTIMIep CHTI3UITCH.



«IEPCOHAJIJIbI BACKAPY»
l'li)HHiH KbICKAIIIA CUIMatTramMachbl

Ilepconasabl 6ackapy TeopHsichbl MeH dicTemeci
[lepconanmpl OGackapy TEpPMHHIH TYCIHYIIH HEri3ri Tocimaepi. AmaM pecypcTapbiH
0ackapy TYKBIpBIMJAMaJIapbIHbIH 3BOMIONUACHL. [lepcoHanasl Oackapy NPHHIMITEPI MEH
onicrepi

IlepconaJ KbI3MeTi #9He OHBIH KYMBIC icTeyiHe KOMBLIATBIH Heri3ri Tajanrap
KocinopsIHHBIH KaJApJBIK KBI3METIHIH KaJIBINTACYbl Typallbl TYCIHIK J>KOHE TapHXBI.
[lepconan KpI3MeTi KOHE OHBIH JKYMBIC iCTeYiHE KOWBLIATHIH HETi3T1 Tajmanrap.

¥YiibIMHBIH KAAPJIBIK CAICATHI
¥HbIMHBIH KaJp casicaThl TypaJibl TYCIHIK. KocimOpbIHHBIH KaJip cascaThIHbIH TYpJIEpl

Y bIMHBIH IIEPCOHAJIABI 0ACKAPY CTPATErHACHI
[lepconanmpl CTpaTerusIbIK OacKapylblH TYCIHITT MeH Makcartapel. llepcoHammp
0acKapy CTpaTerusChlH KaJIBINTACThIPY Ke3eHaepl

Ilepconanabl xkocnapJiay :KoHe MAPKETHHT
Ke3metkeprepai xocnapiay. [lepconanasiH MapKeTUHT

Kaapaapapl ipikrey, ipikrey, KadbL1aay xkoHe 6ocaTty
Kanpnapner ipikrey, ipikTey, KaObuimay >koHe OocaTy yFbIMBI. Kpi3meTkepriepai
IpIKTEYAIH AOCTYPIIl )KOHE JOCTYPIIl eMec 9icTepi

Ilepconanabl KIcinTik 0aFaapJiay *oHe eHOeKKe Oeiiimaey
Kocintik OGarmap Oepy »oHe Kampiapasl eHOekke Oelimaey VFbIMBI. [lepcoHammpl
Oeifimey TypJepi )KOHE OJIapIbIH CUIIaTTaMajapbl

KymbicibLIIApAbIH eHO0EeK 6HIMIIJIIriH 0aFaJsiay
[Tepconanupiy eHOCK HOTHIKEIEPiH Oaraiay MakcaTTapbl. [lepcoHanbiH eHOETiH Oaranay

TYpJiepi

Kbi3MeTKepJiepai OKbITY
¥ibIM  TEepCcOHANBIH  JaMBITY  KaKeTTulri.  OKBITyAblH ~ OUTIKTI  OKBITYIBIH
TYKBIPBIMIaMalIaphbl )KOHE OJIAP/IbIH CHIIATTaMajlaphbl

Kb13MeTkepJiepain ickepJik Manca0bIH 0acKapy
Mascan TyciHiri xoHe Typiaepi. [ckepnik maHcanTsl 0ackapy

Kanp pesepsin 0ackapy
¥ HBIMHBIH KaJpJIbIK pe3epBiH KaJbINTACThIPY TYCIHIN MeH KaxerTiniri. Kagp pesepinig

TYpJiepi

IlepconanabiH eHOEK KbI3METiH BIHTATAHABIPY KOHE bIHTAJIAHABIPY
Kpi3meTkepiepai eHOeKk KbI3MeTiHe BIHTanauHablpy. KanpnapaslH eHOeK KbI3METiH
BIHTAJIAH]IBIPY

ZKymbicibL1apabiH eHOerin oTey Kyieci
XKanakpl >xoHe OHBIH KbI3METKepiepAl €HOeKKe bIHTalaHAbIpynarsl peii. JKamaxel
TYpJIEpi XKoHE ©TeMaKbI Kyieci



Ilepconanabl 6ackapy THiMALIIriH OaFaaay
[lepconanmpl Oackapy JKYHeciHIH THIMAUIINiH Oaranmay Kaxkertuniri. IlepcoHamsr
Oackapy xyieciHiH THIMIUIIriH Oaranay KepceTKimTepi

IMepconan ayauri
¥iipIM TIepCOHANBI ayIUTIHIH TYCIHIT1 MeH MaHbI3bI. [lepcoHan aymuTiHiH Typiepin
KIKTEY

«IlepcoHa/ibl 0acKapy»
KOPBITHIHABI ATTECTATTAYFA APHAJIFAH CYpaKTap

1. ¥WbIMHBIH MEHEIKMEHT XYyHeciHaeri mepcoHanasl Oackapy. I[lepconan Oackapy
00BEKTIC1 peTiHje

2. "llepconanapl Oackapy" OKy moHIHIH Heri3ri yreiMaapbl. [lepconannmbr Gackapy
MPUHIUITEPI.
. [lepconanmer 6ackapy TYKBIpBIMIaMaTapbIHBIH BOJOIHSICHIL.
. [lepconanpl Oackapy >KyHeciHiH TYCIHIT1 MEH KYPBIIbIMbI
. [lepconanpr 6ackapy *KYHECIHIH CBIPTKBI dKOHE 1K1 OPTACHI.
. Kaapmsik sxocmapiay TYCIHIT1, MaKCaThl )KOHE MPUHIIATITEPI.
. Kagpnape! sxocmapiayasiH TYpiiepi MEH Ke3€HIEPi.
. Kagpnapner sxocmaprnay omictepi.

9. Kp3meTkepinepi xanaay: TYKbIpbIMJIaMaHbIH MOHI MEH Ma3MyHbl. Kpl3meTkepriepai
TapTyAbl YUBIMAACTHIPYABIH CTPATETUSIIBIK TOCUIIEPI.

10. Kp3meTkepep/ai xxajijay MpUHIIMITEPI MEH Ke3eHEP1.

11. Boc opbeiHFa YyMITKEpyiepre KOWBUIATHIH TaJlaTapibsl aHBIKTAy. boc opbIHFa
YMITKepepai TapTy Ke3aepi.

12. Boc opbIHFa YMITKEpIEPAl TAPTY diCTEPI.

13. boc opbIaFa yMiTKepJepi ipikTey.

14. KemMerkepiepai KbpICKapTy NpOIEciH Oackapy: KbI3METKEpJIepi KbICKAPTYIbIH
cedenrTepi, Ke3eHICP1 JKOHE CTPATETHSIIBIK TOCUIACPI.

15. Ilepconanael OeliMaey TYCIHITL, MAKCAaTTaphl, TYPJIEPI MEH Ke3eHIEP1.

16. Ilepconanael OeriMaey oicTepi, OHBIH THIMILIIT MIAPTTAPhl MEH OJIIIEMIEPI.

17. Kpi3meTkepiiepiH eHOeTiH YIHbIMIACTRIPYIbIH HET13T1 (hopMasapsl.

18. Ks3meTkeprnepaiH eHOEriH YHBIMAACTBIPYIBIH JOCTYpPJl CTAaHAAPTTBI  €MeEC
dhopmanapsl.

19. IlepconanaplH eHOETIH YHBIMIACTBIPYIBIH *aHa (IMMOCTHHIYCTPUAIAbI) CTaHIAPTTHI
emec (hopmanapsl.

20. MoTtuBanus xoHe eHOeK MiHEe3-KYJIKbIH aHBIKTAUTHIH (hakTopiap.

21. KnaccukanbIk (A9CTypIal) MOTHBAIUSUIIBIK TEOPUSIIAP.

22. MOTHBAaILIMSHBIH MaFbIHAJIBI TEOPUSIIAPHI.

23. MoTHBalUsHBIH NPOLECCYaNIbIK TEOPHUSIIAPBI.

24. KpI3MeTKepep/IiH eHOET1H bIHTAJaHIbIPYAbIH TIKeJIeH SJKOHOMHUKAIIBIK 9JIICTEPI.

25. KpI3MeTKepiep/iiH eHOET1H bIHTaTaHIbIPY/bIH )KaHaMa SKOHOMMKAJIBIK JIiICTEpI.

26. KpI3MeTKkepiiep/1iH eHOET1H bIHTaJIaHIbIPYAbIH dJI€YMETTIK-TICUXOJIOTHSIIBIK SAICTEpI.

27. KeI3MeTKepiepaiH >KYMBICBIH YHJecTipy TYCIHIIL, MakcarTapbl, Typiepi MeH
MEeXaHU3MAEPI.

28. IlepcoHaniplH €HOEK KbI3METIH Oakpliay TYCIHITi, MakcaTTapbl, CyObEKTUIepi XKoHe
TYpJIepi.

29. Ilepconanpl Oaranay 9icTepi: MakcaTTap/sl 6ackapy, OHIMALTIKTI OacKapy.
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30. Ke3metkepnepai Oaranmay omici peringe ceprudukarray. JKexe TyJIFaHbl TONTBHIK
Oaranay aici.

31. Ilepconanapl Oaranay 9iCTEpi: aCCECMEHT OpTalbIFhI, "360 rpaxyc” omici.

32. Ilepconanapl Oaranay oJicTepi: aHbBIKTaMaJIbIK d/ic, OaABIK-PEUTHHITIK Oaranay.

33. Heri3ri Trimainik kepcerkimrepi (KPI) GoiibrHma Kpi3mMeTkepiepai 6aranay.

34. Tlepconanmpl Oaranay oHmicTepi: MATPHIAIBIK OJIC, MKYITHIK CaIBICTBIPY Oici,
TECTLIeY.

35. Ilepconanpl Oaranay 9iCTEpi: POIIAIK OWBIHIAP, cayalHaMa, OaKbLIaYy.

36. Ilepconangpl Oaramay omictepi: KociOm Tamceipmanap, cyxOaTrap, MepCOHANIBI
OarayayablH JOCTYPIIi eMec dJicTepi.

37. KpI3MeTkepaepai KaciOu TamMbITy )KOHE OKBITY: HETi3ri YFbIMIap MEH YFbIM/Iap.

38. KpI3meTkepiiep/ii OKbITYAbIH IPUHLIUNTEPI MEH opMasapsl.

39. Kp3meTKepiep/il OKBITY 9JiCTePl

40. Kpi3MeTkepiepal KOCBIMIIA OKBITY MpOLECIH Oackapy: OKBITY THIMIUIINH
JKocrapiiay, YiUbIMJIaCTbIPY, bIHTAIAHBIPY, OaKbLIaY XKoHE Oaranay.

41. Ke3metkepanepai 6eiipecmu okpiTy. OKpiTy Mozemi *70:20:10".

42. Kocibu maHcan yFbIMbI, OHBIH TYpJIepl MEH Ke3€HIep1.

43. MaHncanTelH TUNTIK MojmenpAepi: "TpammumH", "Oacmammak", "xeiman", '"xou
KHBIIBICH".

44. Kanp pe3epBin 6ackapy

45. Menemxepaep/iiH MaHCANTHIK MEHEIP)KMEHTIHIH epeKIIeNTiKTepi.

46.2Kac mamaHaapabiH MaHCaObIH OacKapy epeKuIeniri.

47. KemGactibuibiK, OacKapy *oHe KOIIOACIIBUTBIK YFBIMIAPBIHBIH apaKaThIHACHI.

48. Pecmu >xoHe OeiipecMH KOMIOACHIBUIBIK, MEHEKEp MEH KeIIOacIibl apachbIHIaFbl
albIpMaIlIbUIBIKTAP.

49. KembGacisuiapapIiH TYpJepi dKOHE OJIap/IbIH CHITaTTaMalIaphl.

50. MeHemKMEHTTET1 KONTOACIIBLIBIK TEOPHUSIIAPHI.

9aeduerTep Ti3imi;

Heri3ri onedonerrep:

1. Typexynoa /.M., OpazbaeBa K.H., bareip6aii K.A. MenemxmenT. OKy Kypassbl, -
Acrana: Ka3DKXCYVY, 2018. -374 6.

2. PaxeimbaeB A.b. MenemxmeHT: oKy Kypaisl.-Anmatsl: Hyp-TIpece, 2018.-150 6.

3. CakenoBa Y.3. «Kaapnblk MeHeIKMEHT» OKy Kypaunbl. /Y.3.CakeHoBa. — AJMaThl
Ainpmanax, 2019. - 119 6.

4. Yunron Hux HP-MenemxMeHT Kipicrie OKyNIbIK — AsMathl — YITTBIK ayaapma
oropocsl, 2019 xbut — 532006eT.

5. Kymambaes C.K  Owunnmipictik menemxmeHT. OKy Kypaisl. — Anmatel: Kazak
yauBepcuteTi, 2020 — 228 6.

Koceimma oneduerrep:

1. Tpudpdpun P MeHnemxmeHT OKynbIK: 12 OacbulbiM. «¥JITTHIK ayrapMa OrOpOCHI»
KOFamIbIK KOpbl, 2018 kb1 — 768 Ger.

2. Hoptxoyc Ilutep KecOacmbuIbIK: TEOpHUs KOHE MPAKTUKA OKYJIBIK — AJIMaThI:
«¥ATTHIK ayaapma OropochI»KoraMIbIK Kopbl, 2020 kb1 — 560 Ger.

3. Kapberosa 3.P., Kap6erosa I11.P., Kypmankynosa H. K., Banuesa C.H. CtpaTterusuibix
MEHEKMEHT OKyIbIK — AnMatsl: JKakust — nonurpad XIIC, 2019 — 286 Ger

4. AnunoB ML.IL. Toyekenaepai 6ackapy. Puck-menemxment. OKy Kypanbl. — AJIMaThI:
bacray, 2020. — 244 6.



5. I'omubn [Ixon, IMuteped Mapreper, Tomcon Aptyp CTpaTerusiblK MEHEIKMEHT
Herizziepi: O9CeKeNiK apTHIKIIBUIBIKKA YMTBUTY OKYIBIK. — AJnMarbl. «¥JATTHIK aynapma
OOPOCBI»KOFaMIIBIK Kophbl, 2019. — 536 Ger.

HopMaTuBTIiK-KYKBIKTBIK aKTijlep:

1. Kazakcran Pecnyomukacel. Komekc. EHOek kozmekci: pecmMu OacbubIM. - AJIMaThI:
3anrep, 2017

2. Kazakcran PecnyOnukacel. 3anjgap. XalbIKThl XYMBICIIEH KAaMTy Typajbl: PEeCcMHU
OaceUIbIM. - AnMaThl: 3aHrep, 2016



«PEKPYTHHI »
MIHIHIH KbICKAIIA CUIIATTAMACKI

XX racpIparbl NepCOHAIABI 6acKapy napagurmMajiapsbl.

Bipiecken KpI3MeT (opManapbIHBIH 3BOJIIOLHUACHL JKOHE KAApIBIK MEHEIKMEHTTIH
KajpinTacybl. KanpinbplK MeHEKMEHTTIH KociOM MojeHHWeTiHiH Heri3ri Ttyprepi. Kanmpmbik
MEHEDKMEHT: IepCOHaNbl OackapylaH ajaM pecypcTapblH Oackapyra aeiin. Kazmpibik
MeHeKMeHT: X X1 FachIpaarsl KUBIHABIKTAp . [lepconan MeHemKepiHiH )KYMBICHIHIAFbI ICKEPITIK
KaTBIHACTAPABIH STHKACHI

YiHbIMIApABIH 3J1eMeHTTepi: MaKcaThbl, MUCCHSICHI, KO3Kapachl, KYPbLJIbIMBI.
Texnonorus.  bipnecken  kbi3mer  Typi. Kapxel.  backapy. backapy  Typi
YUBIMIACTRIPYIIBUIBIK  MOACHUETTEP/IIH, OacKapylbUIBIK (QopManmapablH JkoHEe OipiieckeH
KbI3MET TypJiepiHiH Oaitnanbichl .Kpi3meTkepriep. ¥MbIMHBIH AaMy Ke3eHIepl. ¥HUBIMHBIH JaMy
UUKIAAphl. OMIpIIK LMKI KE3€HJEPIHIH, YHWBIMJACTBIPY CTPATETHUACHIHBIH Typliepl MeH
KbI3METKEpJIEPIH epEeKIIeNIKTePIHIH apaKaTbIHACHI.

KanapJaap, nepcoHnaJ sxoHe ajam pecypcrapbl 6ackapy o0beKTijiepi perinje.
HR-MeHemKMEHTTIH ojiCHAaMaJbIK HETi3Jepl: aMepUKaHIbIK, O0aThIC €YpOIAabIK KOHE
a3usANBIK TOXKIpuOe. Anam pecypcrapblH Oackapy »Kyileci: MoH1, 3JIEMEHTTepl, KYMBIC ICTey
MeXaHU3MJIepi. AJlaM pecypCTapbiH CTPATETUSIIBIK OacKapy.

Ilepconanabl 6ackapyabIH Heri3ri Taciiaepi
DKOHOMHKAIBIK TOCUT. DKOHOMHMKAJIBIK TOCUT MIEHOEPIHIETT THIMAUIIK IapTTapbl MEH
€pEeKIIe KABIHABIKTapIbIH cunaTTamachkl. Opranukansik Tocilt. [lepconanapl 6ackapy KbI3METIHIH
0achIM KaXETTUTIKTepre COMKECTIr.

AlaMu KanuTaJj TeoOpHsChl.
"Amam  pecypctapblH  Tangay" — TYKbIpbIMIamachkl.  KpI3METKEpJIepMEH  KYMBIC
UIBIFBIHAAPBl aHBIKTAay. KpI3MeTkepAiH keke KyHbIH eimey. CTOXaCTHUKANbIK MO3HIUSIIBIK
MOJIEJIb.

Kanp casicaTbIHBIH TYpJIepi: IACCUBTI, peaKTUBTI, NPOPUIAKTUKAJIBIK, OeJICeH/Ii.
Kanp cascarein kKypy kesenaepi. Kaapibik ic-mapanap sxoHe Kaapiblk cTparerus. Kamp
casicaThbIHBIH allIbIK oHE XaObIK TYpIHIE >Ky3ere achblpblIaThbiH KaJApJbIK ic-mrapanap. Kaap
casicaThIH 93IpJiey MIapTTaphl.

Jdamymibl YHBIMHBIH EePCOHABIH 0acKkapy. Kaap KbI3MeTiH KaabINTACTHIPY.
KocinopslH neHreifinae mnepcoHanibl 0acKapyablH YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK KYPBLIBIMBI.
Kanpnbik aknmapaTThl cakTay JKOHE MaijaliaHy jkykeci. Ipi KocImOpbIHAApIAFbl MEPCOHANIBI
0acKapyIbIH HET13r1 GyHKIUSIIAPBIH CATbICTRIPMAIIBI TaNAy.

KagpJsIKk Kypamabl KaJabINTACTBIPY dAiCTepi.
¥iibIM KypbUIBIMBIH kK00anay. Ilepconanfa KakeTTuTiKTi Oaranay. AWMaKTarbl KaJpJiblK
Karmanael Tangay. Kpismerti tannmay. JlayaseIMIBIK HYCKAaylnbIKTap. YWbIMFa JKYMBICKA
KaHauaarTapasl Tapry. JKymbicka KaObuinay KesiHae yMitkepiepai Oaramay. KoHKypcThIK
KYMBICKA KaObL1/1ay TIepCOHaN bl Oeiimaey.

KbI13MeTKep epAiH sKyMBICBIH K011y dicTepi.
OHIMIUTIKTI apTThIpy >koHe EHOexkTi HOopmanay. EnOekti Oaramay. Ilepconamnasl
arrectarray. Kanp pesepBiH KaiuelmTacTblpy. MaHcanTsl sxkocrapiay. EHOEKT1 BIHTanaHabIpy
Oarnapinamanapslt a3ipiey. Kel3smeTkepepii OKbITY.



YiibIMAAFbI 21aM pecypcTapbIH jKocnapJiay oHe 0oskay. PekpyTunr.

Anam pecypcTapbelH KOCHAapliayJblH MaKcaTTapbl, MPOIECi JKOHE omicTepl. ¥HbIM
NepCOHAIbIHA KAXKETTLIIKTI 60ipKay. Ipikrey, ipikTey *oHe jkajjay npoieci. ¥YHWbIM KaapiiapbiH
ipiKTey JKOHE OpPHAIACTBIPY epeKuIeNnikTepi. MapKeTHHITIK, KOMMEPUUSUIIBIK, WHBECTUIUSIIBIK
KOHE YWBIM CasiCaThIHBIH Oacka TypJepiH OaibIHAayFa XKOHE OTKI3yre KaThicy KaOilerTepiH
Oarainay.

Kbi3meTkepaepai kacintik 6argapaay, Oeilimaey #oHe OKbITY.
Kocibu OarmapmayapiH MoHI MeH epekmeniri. Ilepconannmel capanmayablH HeTi3ri
dakropnapel. beliMaeny YFbIMBI, OHBIH HETi3ri OarbITTaphl. [lepcoHanmbl Oaranay TEOPUSCHI
MeH MpakTHKackl. ATTectarray. Kaap pe3epBiH KaJlbITacTHIPy

A/lam pecypcTapbiH 0acKapyabIH illIKi xkKyiejepiH KaMTamachi3 eTy.

AJtaM pecypcTapbiH 6acKapy *KyHeciH KaapiblK KamTamack3 eTy. Ky3eipertepai 6ackapy
YUBIMHBIH KaJpJIBIK CTPATETUSCHIH iCKE achlpy Kypallbl peTiHae. AaMm pecypcTapbliH Oackapy
KYHeCIH 1c KYpri3y, akmaparThlK, TEXHHUKaJbIK, HOPMATHUBTIK-OIICTEMENIK >KOHE KYKBIKTBIK
KaMTaMachl3 eTy

ChbIPpTKBI 9KOHOMHKAJIBIK KbI3METTI Ky3ere acblpaThblH YHBIMHBIH Ka/JApPJIBIK djeyeTi
JKIHE KA/IPJIBbIK casicaThbl.
YUbIMHBIH KaJpJbIK QJIeyeTIH TYCIHY oHe Oaranay. Kampnbelk oneyeTrTi AaMbITyIIbI
Oackapy. ¥UBIMHBIH OJi€yeTi »OHE IIIKI casicaThl: JKajllbl CHUIMAaTTaMa. ¥YMWBIMHBIH KaJp
casicaThIHbIH MOHI MEH Ma3MYHBI.

Kpi3meTkepJiepai ickepitik 6arasay skoHe HR meHex:xMeHTIHIH THIMALTITI.
Ke3meTkeprepi ickepiik Oaranay: JKajalbl cCUIaTTaMa. backapyablH THIMAUIITT JKOHE
OackapymbUIBIK eHOEKTi Oaramay. Ajam pecypcTapblH OacKapyablH —THIMAUIINL. Amam
peCypCTaphIHBIH  ayAWTi. AJaMu pecypcTap Typalbl akKmapaTThIK Kyde. Y HbIMIIarsl
koMMmyHuKarusuiap. Ilepconannel Gackapy canacelHiarbl 3eprreynep. Ilepconanabl Gackapy
THIMJUTITTH OaFajay KOHE eJIIey.

AnaMm pecypcTapbiH 0acKapyaarbl 3aMaHayW TeHAeHUHsIap.
Jlwsuar xoHe ayrcradpduar. Ayrcopcunr, COK-meH aiHaJIBICATBIH TEPCOHAIIBI
6akplnay. JKyMbICTIEH KaMTy CallaChIHIAFbl JIOTHCTUKA HAPBIFHIL.

«PeKpYTHHI»
KOPBITBIHABI aTTECTATTAYFA APHAJIFAH CYPAKTap

1. XKannay yreimbl. JKymbicka KaObl1AayIbIH MaKcaTTapbl MEH MIHETTEPI.
2. Kanpnay typaepi. CoIpTKbI jKoHE 1IIK1 JKanaay.
3. Pexpyrunr cyonexTinepi. XKangay kezeHepi xoHe oJlap/IblH e3apa OaiaHbICHI.
4. PekpyTHHITET1 Ky)KaT alfHaJIbIMBI: IIPOLIECTI CylieMeney.
5. PexpyrepaiH kociOu KacueTTepi.
6. XKanmaii )xangay: MakcaTTapbl MEH MIHIETTEPI.

7. XKanmnaii xxangay Typiepi.

8. JlacTypii KbI3METKepIep/i TaHAAY.

9. PexkpyTuHr mpolleciHie YMiTKepiepai OaramayablH TYCIHII, MakcaTTapbl MeEH
MIHIETTEepI.

10. KpI3MeTkepiep/iH ickepilik MaHCaObIH OacKapy.

11. Kagp pesepBin 6ackapy.

12. Kpi3MeTkepiepiH eHOeK KbI3METIH bIHTATaH/bIPY JKOHE bIHTAJIaHBIPY.



13. JKymbIcmibappiH €HOETiH oTey Kyieci.
14. Kpi3meTkepnepi AyTCOPCUHT KOHE JIU3HHT.
15. Kazipri 3amanfpl KOMOAHMsJIApAa  KbISMETKEpJIEpIi  TapTyOblH  SpTYpdi
TEXHOJIOTHSUIAPBIH KOJIJIaHY.
16. Kocibu KY3BIPETTUIIKTEpHiH, Jaya3bIMAApAbIH JKOHE IKalgay odiCTepiHIH
apakaThIHACHI.
17. XKympic opHbIH ko0amay keseHzepi. JKyMmbic OpHBIH jxo00amay omicrepi MeH
epeKIIeIiKkTepi.
18. KpI3meTkepiepre oTiHIMAEPAl )KHHAY: KYMBIC OCpYyIIiHIH TallanTapbl kKoHE CHOEK
3aHHAMAaCHIHBIH €PEKIIeiri.
19. PexkpyTuHrTeri Ky)kaT aliHaIbIMBI: TIEPCOHANIFAa OTIHIMIII peciMaey, *KYMBIC OPHBIH
x)obanay
20. TamceIpbic OepyIIiHiH Kaap KbI3METTEPIMEH 03apa IC-KUMbBLIT Ke3eHIepI.
21. TlpoBaitnep Men Tamceippic Oepylli KOMIAHUSHBIH Kaap KbI3METTEpl OKUIACPIHIH
e3apa opeKeTTecy Macesenepi
22. Kenec Gepy mposaiinep MeH Tamncelpbic Oepylll KOMIAHUSHBIH KaJp KbI3METTepl
OKUIJIEPIHIH ©3apa 9peKeTTECYIHIH TUIMAUIITIH apTThIPy S/ICI pETIHAE.
23. JKyMbIC Typanel axkmapaTTbl TapaTy AapHAJIAPBIMEH JKYMBIC: YKYMBIC CaWTTaphl,
oneymerTik xeniiep, skype, BAK.
24. Boc >KYMBIC OpBIHAAPHl TYpalbl aKmapaTrThl TapaTyaslH MaMaHIaHIbIPBIIFaH
apHaapbl: 00C KYMBIC OPBIHIAPHI )KOPMEHKEIEPI, JKYMBICTICH KAMTY KbI3METTEI.
25. AxnapatThl TapaTy ’KOHE KUHAY TEXHOJIOTHSCHIH TaHaay GakTopiapsbl.
26. PexpyTuHrTE aKmapaT >KMHAY >KOHE TapaTy OOMBIHIIA >KYMBICTHIH HPaKTHKAJIBIK
acmekTiepi.
27. PeKpyTHHTTET1 aKapaTThIK apHAJIAPAbIH THIMILUTIT.
28. Epekmenikrepi TyliHaAeMe Kacay.
29. PexpyTep yMiTKepaiH TYHiHIEMECIH Oararnay.
30. Ymitkepaepai Oaranay oficTepi.
31. CyxOar >x0HE€ OHBIH TypJyiepl. OMIpOasHABIK, (YHKIIMOHAIIBIK JKOHE CTPecC
cyxOaTTapbIHBIH €PEKIIETIKTEPI.
32. Ickepnik oMbIHAAD, ICKEPIIIK OMBIHAAPABIH TYpPIEPi.
33. Ywmitkepaepai Oaranay Ke3iHe TICUXOJOTHSIIBIK TeCTTEP Il KOJIJIaHy
34. Ymitkepaepai OaranayaplH CTaHAAPTTHI €MEC dIicTepi.
35. Ymitkeprep/ii naspriay skoHe Oaranay TeXHOJIOTHsIIAPHI.
36. beitimaeny ke3eHiHIH MaKcaTTapbl MEH MIHACTTEPI.
37. Komnanusiiarsl )kaHa KbI3METKepAl OeiliMaey Ke3eHaepi.
38. beitimaeny ke3eHIHIH Macelenepi )KoHe 0JIapAbl NIy KOJIAapHI.
39. beitimaeny ke3eHIHAET1 peKPYTEepPAIH MIHIETTEPI.
40. XXana KpI3MeTKep/11 6eliMIey KOCTIAPBIH KYPY €PEKILIETIKTEPI.
41. beliimaeny Ke3eHIHIH THIMAUTIK KpUTEPUIATIEPI.
42. Kpi3meTkepiepre KaKeTTUTIK 9icTepi.
43. KpI3MeTkepaep/i xanjgay OarnapiamMachiH Kypy.
44. Kannay kesnepi.
45 baranay >koHe TYNKUTIKTI IIENIiM KaObL1ay.
46. Kpi3MeTkepaep/i xanjay sxkoHe ipikreyai KykxaTramanblk KaMTaMachl3 eTy.
47. ¥i#ipIM1a IepCOHAIIBI JKaIay JKOHE IpIKTeY IIH XaJlbIKapalbIK TOKIpuOec.
48. KpI3MeTKkepiep/i KocinTik Oaraapiay koHe eHOekke OeiiMaey.
49. Ilepconansl 6eiiMey TypJiepi *KoHe OJIap/IblH CUIIaTTaMallaphbl.
50. BiAiKTi OKBITY TY)KbIpbIMIaMaliaphl KoHe OJIapAbIH CUIIATTaMalaphl.
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«IIEPCOHAJIIBI OKBITY )KOHE JAMBITY »
MIHIHIH KbICKAIIA CUIIATTAMACKI

YHBIMHBIH 3JIeyMeTTIK JaMybIH 0acKapy
OJIeYyMETTIK J1laMy YFBIMBL. OJEYMETTIK OpTaHbl JambITy. [lepcoHanmabl oneyMerTik
JAMBITY TEXHOJIOTHSIIAPHL.

Ilepconanaabl AaMBITY TYCiHIrl, MAKcATTAPbI MEH HbICAHAAPHI
WNHHOBanmsuIbIK — mporiecTeri  agaMm  (aKTOPBIHBIH —POJIIH TalJay JKOHE AaHBIKTAYy.
[Tepconanmel naMeITy xyieci. [lepcoHanapl qJamMbITy Iporiecid 6ackapy.

Ilepconayabl 1aMBITY TYCiHITi, MAKCATTAPBI MeH HBICAHIAPbI
¥iibIM nIepCcOHAIBIH AaMBITYABIH MOHI MEH HETr13ri OarbITTapbl. KpI3MeTkeprepaiH kaciou
JaMybl MEH OKYbIH Oackapy.

Kexe TyJIFaHbl JaMBITYIbIH TEOPUSIBIK KIHE JJicCHAMAJBIK Herisaepi
AnaMHBIH opTypial (QyHKUUSUIapbIHAA KapacThIpbUIATBIH KeKe Kacuerrepl. Tyiira
KYpbUIBIMBI MEH JKYMBIC KYUIIHIH cama KYpbUIBIMBIHBIH apakaThlHachl. Kocidum mamaHHBIH
KaJIBITITACy KE3EeHIEPi.

Kexe TyJIFaHbl JaMBITYIbIH TEOPUSIIBIK KIHE JJicHAMAJBIK Herizaepi
JlocTypai s)koHE OKBITY YibIMIAphl. [lepcoHaIbl TaMbITyIBIH HET13T1 Ke3eHAePI.

IlepcoHanabl OKBITYAbI, OeiiiMIeyi ’KIHe aTTecTATTAYAaH OTKI3y 1l YibIMAACTBIPY
¥Y#pIM KbI3BMETKEpJepiH OKbITY. KocinTik OKbITY. ¥HBIMHBIH >KaHAa KbI3METKEpJIEPiH
Oeitimaey i )koHe 0acTaNKbl TaMBITYIbl YUBIMIACTHIPY.

Ilepconanabl y3aiKci3 OKBITY XKyleci
[Tepconanmbl y3MIKCi3 OKBITYIBIH TYCIHIT1, MaKcaTTaphl, MIHACTTEP1 MEH €PEKIIEITIKTEPI.
CyObeKTiHIH KociOM KalbITacyblH 0ackapy. Kpl3meTkepiepiiH OKyFa TO3IMIUTIr.

IlepcoHaAbIH MAHCANITHIK KIHE KbI3METTIK-KICiOM iiirepinieyin 6ackapy
MaHncan TyciHIrh MeH MeXaHu3Mi. ¥HWbIM NEPCOHAJIBIHBIH MAHCAITHIK KOHE KbI3METTIK-
Kociou inrepineyid 6ackapy. MaHcal )oHe KociOn ToKiprOe UK.

Kanp pesepBimen skymbic
Kanp peseprinin TyciHiri men typiepi Kaap pesepBin naiibiHaayasiH OaraapiaManapbl
MeH Heri3ri TexHosorusmapsl. [lepconanasl 0ackapy KbI3METIHIH KaJp pe3epBiH KypyAarbl KOHE
cylieMenieyaeri peui.

OKY OpTAJIBIKTAPBIHAA NEPCOHAJ/IbI OKBITY IPOLECIH YIBIMIACTBIPY
Kanpnapabl OKbITYIBl YHBIMAACTBIpYAAFBl TMEPCOHANABI 0acKapy KbI3METIHIH pedi.
KopnopatusTtik 6imiM Oepy Oarnapiamachl. IlepcoHanpl OKbITY MEH JaMBITy/a YHBIMHBIH
KaXETTUIIIH aHbIKTaY JKOHE TaIlChIPBICHIH KAJIBINTACTHIPY YIIIH aKnapaT KuHay 9icTepi.

Backapymbl nepcoHaJabIH AaMy JEHIeHiH KIHe MOTHBAUSJIBIK dJIeyeTTi Oarajiay
backapyiubl nepcoHanablH JaMy AeHIeiiH Oaranmay. AjnaMm TaHJayblH KEHEUTy mporeci
peTiHze nepcoHa bl 1aMBbITY.

Kan:xaj xoHe KOMAHAAJIBIK KYMBIC MEPCOHAJIABI IAMbBITY KYPaJbl peTiHne
KLI3MCTKCpJ'ICp,Z[iH AaMYbIHAArbl KaHXXaJIAbIH pGJ'Ii. KOMaHIla.HBIK KYMBIC npoueciH;[e
NEpCOHAJIABI JAMBITY.



ZKan:kan :KoHe KOMAHAAJIBIK KYMBIC IEPCOHAJIBI JaMbITY KYPaJibl peTinae
¥iipIMIarsl iIKi KOMMYyHUKausuiap sl 6ackapy Komannansik Jlnarnoctuka

Kbi3MeTKepJiepaiH agaaiblFbIlH KAJBINTACTBIPY KOHE TaMBITY
KomMrmianusi KpI3METKEpJICpPiHiH aJaIbIFbl, alalIBIFBl KOHE aTaliJbIFbl TYpabl TYCIHIK
YHbIM KbI3METKEPiHIH aIaABIFBl MEH KaHAFATTaHYIIBUIBIFBIH OaFasay.

HoTu:xesiep xoHe mepcoHaNIbI JaMbITY THIMALIITIH Oarajiay
Kepi GaiinaHpIC aiy »KoHE OKBITY HOTHIKEIIEPIH JKOHE MEPCOHAIABI KOCIOM JaMBITYAbIH
©3Te JIe HhICAaHIapbIH OH/Iey. ¥ bIM NepCOHANBIHBIH JaMy THIMIUIITiH OaFanay MakcaThl.

«IlepcoHaN/Ibl OKBITY K9HE JAMBITY»
KOPBITHIHABI ATTECTATTAYFA APHAJIFAH CYpaKTap

1. ¥iieimapl Oackapy OOBEKTICI peTIHAE SJ€YMETTIK OpTaHbl JaMbITYJIbIH MaKcaTTapbl,
OaFpITTapBhI.

2. YUWbIMHBIH OJIEyMETTIK HH(PaKYpbUIBIMBI KOHE OHBIH KypamJac OeJiKTepiHiH
CHITaTTaMacHhl.

3. ¥UbIMHBIH OJIEYyMETTIK JaMybl OOMbIHIIA Oackapy IIemriMaepli MeH MNpPaKTUKAJIBIK
OpeKeTTepiHIH Ma3MyHbI MEH (opMaapsl.

4. Y#bIM MepCOHAJIBIH QJIEYMETTIK KOpFay ’KOHE OHBI ICKE aChIPY/IbIH HETI3T'1 OaFbITTaPHI.

5. ONeyMeTTIK KbI3MET OPBIHIANTHIH MIHACTTEp JKOHE OHBIH YHBIMIAFbl KbI3METIH
perrey.

6. [lepcoHanpl JaMbITY TYXKBIPbIMIaMaChIHbIH Ma3MYHBI, OHbIH MaKcaTTapbl, MiHAETTEp1
YKOHE HET13r1 OaFbITTapHhI.

7. ¥WBIMHBIH MEpCOHANBI OacKapyablH 0acka (QyHKIUsIAphl KYHECIHIACT1 MepCOHAIbI
JAMBITY (YHKUHUSACBIHBIH OPHBI.

8. ¥iibIM HepcOHaNbIHBIH WMHHOBALMAJIBIK OJIEyeTi, MakKcaTTapbl, MIHAETTEPl MKoHE
NEePCOHAI/IBI IaMbITYbIH KaKETT1 IIAPTTaphbl Typajbl TYCIHIK.

9. IlepcoHannmbl HaMBITy KYHECIHIH TYCIHIN >XOHE OHBIH HEri3ri KOMIOHEHTTEPIHIH
KaJIIbl CUIATTaMachl.

10. ITepconanabIH ©MIpJIiK UK TYpaJibl TYCIHIK )KOHE OHBIH YKEKeJIereH Ke3eHIepiHaer1
MIePCOHANJIBIH IaMy €PEKIICITIKTEPI.

11. Op Typii yHBIMIACTBIPYIIBUIBIK MOJECHHETTEp >KarlailblHIa MEPCOHANJIbl JaMBITY
EPEKIIEITIKTEPI.

12. IlepcoHaniupl CTpaTEerwsUIbIK JAaMBITY YFBIMBI JKOHE IE€PCOHAIABI  JIAMBITY
CaJlaChIHJIaFbl CasICATTBIH HET13T1 OaFBITTAPHI.

13. Ilepconanapl AaMbITyAbl Oackapy TY)XKbIPbIMAAMachl, OCBI IIPOLECTI JKy3ere
achIpYyIbIH HEri3r1 Ke3eHaepi MEH epeKIIeNTiKTepi.

14. ¥ilbIM mepcoHaNbIH JaMBITy TpoleciHae ©O3iH-e31 JaMbITy (©31H-031 KEeTUIAIpY)
TYCIHII'1 MEH peJli.

15. ¥HBbIMHBIH 'koHE OarbIHBIITHIIAP/IBIH OacKapy MEepCOHANIBIHBIH JaMy €peKILIeNTiKTepi.

16. IlepcoHanpl AAMBITYIBIH TYXKbIPbIMIaMachl MEH HETI3T1 MOJENbAepl, NepCOHAIbI
JAMBITY/IBIH TY’KbIPbIMJaMachl MEH HET13r1 OaFjapaaMaiapsl.

17. IlepcoHannel AaMbITy OarnapiaMachlHbIH TYCIHIT], OHBIH TypJepl, MpaKTHKaaa
opTypi 6arbITTap GoibIHIIA [lepconan bl JaMbITy OarapiaaManapbiH o3ipiey epeKIIeTiKTepi.

18. Kocibu KbpI3MeTTe aJJaMHBIH >K€Ke MCUXOJOTHIBIK JKOHE KEKe KaCUETTEepiH IaMbITy
OarbITTapbl MEH MYMKIHJIIKTEPI.

19. Mamangapasl naspiiay IpoleciHiH Kypamaac OelikTepi, MaMaHAApAbl JaspiiayIblH
HET13T1 HbICAHIapbl MEH 9JIICTEPI.



20. Xeke TYIFaHBIH KYPbUIBIMBI KOHE KYMBIC KYIIl CallachIHBIH KYPBUIBIMBI, OJIapJIbIH
3IIEMEHTTEp1 MeH OaillaHbICTApBIHBIH aPAKATHIHACHI.

21. XyMbIC KYUIIHIH camachlHBIH e3repyiHe ocep ereTiH KalmbiiblKrap, KO3FayIlbl
KYIITEp KOHE HEeri3ri hakropap.

22. Kocibu TYXKBIpBIMIaMa, OHBIH KaJbIITACYBIHBIH HETI3Ti KEe3CHICPIHIH MOHI,
KBI3METKEPIiH KOCIOMIIriH Oaranay Tocuiuepi.

23. "Ky3bIpeTTuUTiK" CaHATBIHAAFBI KYPBUIBIMJIBIK 3JIEMEHTTEPAIH KYPaMbl, KbI3METKEPIiH
KY3BIPETTLTIr TYpajibl TYCIHIK, OHBIH Kypamaac OeIikTepi.

24. Anmam oneyeTiHiH Y3IIKCi3 JaMybIMEH XYMBICHIBIIAPABIH Y3/IKCi3 OUTIM aaybIHBIH
apakaThIHACHl MEH [IAPTTHUIBIFBL.

25. TllepcoHanapl IaMBITYABIH HETi3Ti KE3eHIEPIHIH CHUIAaTTaMachl, YHBIMIAFbI
KbI3METKEPIIH OMIpPJIIK LIUKJI1 Typasbl TYCIHIK.

26. XKanmel mepcoHanabpl backapyra KaThICThI KIpICTIH a3ar0 3aHbIHBIH KOPIHICI.

27. Kepi OaiinaHplc (QYHKUMACHI PETIHAE JAWAarHOCTHKA YFBIMBI JKOHE IC KY3IHJIE
MIEPCOHAIIBI TAMBITY THarHOCTUKACHIHBIH €PEKIIEeNTIKTEDI.

28. Kepi Oaiinanpic (QYHKUMACHI PETIHAE JAWAarHOCTHKA YFBIMBI JKOHE IC KY3IHJIE
KeII0acIIbl TYJIFAChIHBIH QJIEYETIH JaMBITY AMArHOCTHKACBHIHBIH €peKIIeNiKTepl. 29 nepcoHanibl
OKBITY/IBIH TYCIHIIl, MaKcaTTapbl MEH MIHJETTEpI1, OKBITY IMPOIIECi )KOHE OHBI MPAaKTHUKa/la iCKe
acChIPy €peKIIeIIKTepi.

30. Ilepconanpl OKBITYIBIH TYCIHIT1, MaKcaTTapbl MeH MiHaeTTepl, bitiM Gepy mporeci
YKOHE OHBI IC )KY3IHE JKY3€Te achIpy epeKIIeTiKTePi.

31. KemMmerkepnepai TopOueneymaiH TYCIHITL, MakcaTTapbl MEH  MIHAETTepI,
KbI3METKepJIep/li TopOueney iiH OarbITTaphl, GopMagapbl MEH SICTEPI.

32. OKBITYOBIH HETI3T1 TYpiepiHiH, ¢opMaiapel MeH omicTepiHiH MoHI, OKBITY
KYpaJiapbl, OJapabl MPaKTHKaIa KOJIAAHY €PeKIIeTIKTEPI.

33. Toxipubene mepcoHamAbl KOCIOM  JaMBITY TIPOINECIH  YHBIMIACTHIPYABIH
EPEKIICTIKTEP1 )KOHE OHBIH HOTHKEJIEPIH Oarajay o/icTepi.

34 xaapnapablH OUTIKTUIINH apTTBIPYABIH MakKcaTTapbl MEH MIHIETTEPl KOHE OHBI
MPaKTUKaJA ICKE aChIPy €PeKIICIIKTEpI.

35. Kagpnapapl naspriaynblH MakcaTTapbl MEH MIHAETTEP1 kKoHE OHbI MPAKTUKaAa iCKe
achIpy €peKIIeIIKTepi.

36. Kagpnapzapl kKaiiTa naspiayblH MakcaTTapbl MEH MIHJETTEP1 KOHE OHbI IPAKTHKAAA
ICKE achIpy epeKIIeTiKTepi.

37. KocinTik OKBITY TYXKBIPBIMIAMAChIHBIH TYKbIpbIMAAMachl, KociNTiK OKBITY
TyKpIpbIMIaMaIapbIHBIH HET13T1 TYPJICPIHIH MOHI.

38. IlepcoHanapl KOCBIMIIA OKBITY MpOLIECIH OacKapyIblH HETI3T1 TEXHOJIOTHSIIBIK
KE3€eHJIepiH YHBIMIACTHIPY.

39. Y¥YipIMHBIH JKaHa KbI3METKEpJepiHiH OeliMaenyl MeH aifalikpl JaMYbIH
YUBIMIACTBIPY KOHE €pPEeKIIeNTIKTepi.

40. Kocibu jxoHE MCHUXOJOTHSIBIK OeliMIeny YFBIMBI JKOHE KaHa KbhI3METKEpIepl
QJIFAIIKBI KOCIMTIK OKBITYBIH €PEKIIETIKTEPI.

41. ArbIMzarbl ICKepiiKk Oaranay HOTHKenepi OOWbIHIIA MEepCOHANJIbI KOCIOM JaMbITy
OOMBIHIIIA IIeTTIMAep KaObUiIay.

42. Imki OKBITY YFBIMBI KOHE OHBIH YHBIMHBIH KaJp casicaTbIHAAFbl POIIHIH KOPIHICI.

43. TlepcoHanpl aTTecTaTTay *KOHE arbIMJAFbl ICKepIiK Oarayiay YFhIMbI XKoHE OJIap/IbIH
NEPCOHAJ/IbI OKBITY MEH JIaMBITYJaFbl peJli, aTTecTaTTay Ke3eHepi.

44. beiiimaeny/iH HET13r1 TYpJEpiHiH MaHbI3/Ibl CUIIATTaMachl KOHE OHBIH IEPCOHAIIbIH
JTaMybIHA dcepi.

45. OkpITy camachl Typalbl TYCIHIK »OHE OHBI Oaramay[blH HETI3r1 TocULAepiH
MPAaKTHUKaJa KOJIaHy epeKIIeNiKTepi.

46. TlepcoHannmel JambITy cajJachlHAa IIemIMJep KaObUiay YIIiH aTTecTaTrray
HOTIKEJEPIH JKOHE MEepCOHANbl aFbIMIAFbl ICKepiik OaranayablH Oacka TypiepiH Tanaay. 47



MEePCOHAIBI Y3/IKCI3 OKBITY TYCIHIrl, MakcaTrTapbl, MIHIETTEpi MEH casicaThl, MEePCOHAIIBI
Y3ZIKCi3 OKBITY JXYy#eci )KoHe OHBIH Kypamzaac OeiKTepi.

48. Ilepconanpl Y3IIKCi3 OKBITYIBIH HETI3T1 9icTepl MEH (popMarapbIHbIH MPHUHIUOTEP]
MEH CHUIaTTaMaIaphl.

49. TlepcoHanm pecypCTapblH KEHUIIETY TYXKBIPbIMAAMachl MeH OarbITTapbl, OHBIH
HIapTTapbl MEH KY3€Tre achIPbUTY €PEKIIEITIKTePiH KAMTaMachl3 €Teli.

50. Ilepconanmpl OKbBITyFa apHainF¥aH OuriM Oepy OargapiaManapblH —3ipJieydiH
OaFbBITTAPBI, OPTYPIIUIIri )KOHE EPEKIIeTIKTEPI.
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